
hǎōƻǊƴŜǎ Cƭŀǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

tƘƻƴŜΥ όлнύ слнт мпмр 

9ƳŀƛƭΥ  ƻǎōƻǊƴŜǎΦƅŀǘΦǇǎϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ  

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƻǎōƻǊƴŜǎƅŀǘǇǎϪǾƛŎΦŜŘǳΦŀǳ  

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ {ŀǊŀƘ YƻƘƴŜ 

¢I9 ±hL/9 hC ¢I9 
C[!¢{ 

/haLbD ¦t 

{!¢¦w5!¸ м{¢ a!¸ς .¦bbLbD{ ..v  Lb ²h5hbD!  

²99Y пΥ a!¸ мм¢I ςмп¢Iς b!t[!b Chw ¸9!w о !b5 р 

CwL5!¸ ну¢I a!¸ς 5L±L{Lhb /wh{{ /h¦b¢w¸ 

ahb5!¸ a!¸ ом{¢τb9² t[!¸Dwh¦b5 Lb{¢![!¢Lhb /haa9b/9{ 

ahb5!¸ W¦b9 мп¢Iτv¦99b{ .Lw¢I5!¸ t¦.[L/ Ih[L5!¸ 

CǊƛŘŀȅ олǘƘ !ǇǊƛƭΣ  нлнм 

 

{¢¦59b¢{ hC ¢I9 ²99Y τ²ŜŜƪ м 

LǎŀŀŎΥ CƻǊ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ !b½!/ ŘŀȅΦ 

/ƭŀƴŎȅΥ CƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƭ Ŏƭŀǎǎ  

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

 

 

 

{¢¦59b¢{ hC ¢I9 ²99Y τ ²ŜŜƪ н 

/ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ bŀǘŜΥ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜƭƭŀǊ ŜũƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎǊƻǎǎ  

ŎƻǳƴǘǊȅ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ  

  

ah¢I9w{ 5!¸ w!CC[9 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǘ ммΦллŀƳ  

b9·¢ ²95b9{5!¸ a!¸ р¢IΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƴΦ 

όtƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎ ōŀŎƪ ƛƴ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƻǊ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎτƴƻǘ 

ƭƻƻǎŜύ 



{ǘŜǇ ¦Ǉ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ Ψ{ǘŜǇ ¦Ǉ ¢ƻ {ŎƘƻƻƭΩ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƛƴ ²ŜŜƪ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜǊƳ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜΥ  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅ фΥпр-ммΥнл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ WǳƴŜΥ фΥпр-ммΥнл 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ WǳƴŜΥ фΥпр-ммΥнл 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ о-р ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ŀ 

ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ŜŀǊƭȅ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ Ǉƭŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǎǇƻǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜΦ   

{ǇŜŎƛŀƭ !ǊǊƛǾŀƭΥ [ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƭŀǊŜ aŀǊǝƴ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ōŀōȅ ƎƛǊƭ wƻǎƛŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ wƻǎƛŜ ŀƴŘ 

ƳǳƳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎΣ ŀǎ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƻƻΦ   

²ŜƭŎƻƳŜΥ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ !ƴƎŜƭŀ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ нΦ !ƴƎŜƭŀ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘƘƻƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ²ƻŘƻƴƎŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŜǊŜ ŀǘ hǎπ

ōƻǊƴŜǎ CƭŀǘΦ !ƴƎŜƭŀΩǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ŀƴƎŜƭŀΦƭŀǿǊŜƴŎŜϪŜŘǳŎŀǝƻƴΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ 

!b½!/ 5ŀȅΥ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !b½!/ Řŀȅ ƳŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ 

¸ŀŎƪŀƴŘŀƴŘŀƘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƴƴŜǊΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿǊŜŀǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ DǊŜǘŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘΦ  

{ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿΥ 9ŀǊƭȅ ƛƴ ¢ŜǊƳ о hCt{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜǎŜ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǇŀǊŜƴǘ ŦƻǊǳƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ L ǿƛƭƭ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŧƻπ

ǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ   

.ǳƴƴƛƴƎǎ ..vΥ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ..v ǘƻπ

ƳƻǊǊƻǿ ŀǘ .ǳƴƴƛƴƎǎ ²ƻŘƻƴƎŀΦ CǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳōǎƛŘƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎŀƳǇ ǘƻ tƘƛƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ōȅ ŀƴŘ ƎǊŀō ŀ 

ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŀ Ŏŀƴ ƻŦ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ   

/ŀƳǇΥ ¢ƘŜ Ϸмлл ŘŜǇƻǎƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнм ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƳǇ ƛǎ ŘǳŜ ōȅ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴŬǊƳ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǾŜƴǳŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ   

 

twLb/Lt![Ω{ a9{{!D9{ 



 b!t[!bΥ ¢ƘŜ b!t[!b ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎΦ  

¢ǳŜǎŘŀȅ ммǘƘ aŀȅΥ ²ǊƛǝƴƎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мнǘƘ aŀȅΥ wŜŀŘƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ моǘƘ aŀȅΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ aŀȅΥ bǳƳŜǊŀŎȅ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ о ŀƴŘ р ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǎƻ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ Řŀȅ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ aŀȅ ŦƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊΦ  ²Ŝ Řƻ ŀƛƳ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǘ уΥпрŀƳ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǎƻ ƛǘ 

ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ǇǳƴŎǘǳŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

!ǩǘǳŘŜ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾŜȅΥ bŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ п-с ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǩǘǳŘŜ 

ǘƻ {ŎƘƻƻƭ {ǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘŀǎƪǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ŎƘƻƻƭ hǇŜƴ 5ŀȅΥ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ LƴŘƛƎƻ 9ŀǎǘ /ƭǳǎǘŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘπ

ƛƴƎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƻǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ hǎōƻǊƴŜǎ CƭŀǘΣ ¸ŀŎƪŀƴŘŀƴπ

ŘŀƘΣ ²ƻƻǊŀƎŜŜ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ LƴŘƛƎƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ hƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜƴǊƻƭƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ LŦ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hǎōƻǊƴŜǎ Cƭŀǘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴπ

ƻǘƘŜǊ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǝƳŜΦ   

[ŀǇǘƻǇǎΥ LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ƭŀǇǘƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ.ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 

5ƛǾƛŘŜΩ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƛƎƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΥ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ b9w{{! /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ !ƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻƴ нуǘƘ aŀȅΦ  

²Ŝƭƭ Řƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

/ƭŀƴŎȅΥ tƭŀŎŜŘ тǘƘ    YŀƛŘŜƴŎŜΥ tƭŀŎŜŘ нƴŘ 

5ƻǳƎƭŀǎΥ tƭŀŎŜŘ рǘƘ    9ŘǿŀǊŘΥ tƭŀŎŜŘ сǘƘ 

aŀƎƎƛŜΥ tƭŀŎŜŘ тǘƘ   IŀǊǊȅΥ tƭŀŎŜŘ пǘƘπ

bŀǘŜΥ tƭŀŎŜŘ тǘƘ   [ŀǊƴƛΥ tƭŀŎŜŘ пǘƘ 

LǎŀŀŎΥ tƭŀŎŜŘ нƴŘ     WŜǎǎŜΥ tƭŀŎŜŘ оǊŘ 

IŜǧȅΥ tƭŀŎŜŘ уǘƘ 

 

 

 



C ς о Ŏƭŀǎǎ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ YȅƭƛŜ ŀǘ 

.ǳƴƴƛƴƎǎΦ {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ YȅƭƛŜ ŀƴŘ WŜǎǎŀƳȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ 

ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ 

ǊŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎǇŀŘŜǎΦ 

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ   

{ŎŀǊŜŎǊƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŀŎƪŀƴŘŀƴŘŀƘ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ !b½!/ 5ŀȅΣ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƻǇǇȅ ŀƴŘ ŘƛŘ ŀ tƻǇǇȅ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ !b½!/ 

Řŀȅ 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ bŜǿǎ DǊƻǳǇǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻǊ ƳƻǾƛŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

¢ƘŜ Cκм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /Ǌƻǎǎ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ōŜŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƭŀǇǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нƪƳ ŎƻǳǊǎŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ǊŀƊǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǎŜǘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǳǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ {¢9a ǳƴƛǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

.ŜǘƘ ŀƴŘ {ŀǊŀƘΦ 

 

 


